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Advierte de que la innovacion no es una opcion sino una necesidad ante
la evolucion del mercado

El presidente de Tberdrdla, Ignacio Sanchez Galan, rechazé hoy el crecimiento "a golpe de pelotazo" y
aposto por la creacion de valor "de manera sostenida y sostenible" y "fruto de una estrategia meditada y de
una vision a largo plazo de la economia”.

Asi lo afirmé en una conferencia pronunciada en Foro Burgos 2008 bajo el epigrafe 'Creacion de
empresas e innovacion. La experiencip de Tberdirola’.

Sanchez Galén, que abog6 por arriesgar y por luchar por los proyectos emprendedores a pesar de que "de
cada diez posiblemente sdlo tenga éxito uno”, definié a los emprendedores como los agentes sociales mas
importantes por su capacidad de crear riqueza y bienestar y por ser el motor del crecimiento, de la
estabilidad y de la modernizacién de la sociedad.

El presidente de Iberdrola también hizo especial hincapié en la potenciacion del dialogo social para el
fomento de la innovacion rechazando asi el modelo de las "sociedades de castas".

"Al final, es el mundo del trabajo y del barco comun el que fomenta una cultura permanente de innovacién
en el sentido mas amplio”, defendi6 el presidente de Iberdrola, que abog6 por no quedarse sélo en el
mundo de las ideas ya que hay que convertirlas en productos y servicios que la sociedad necesita.
Sanchez Galén, que recomendo la "busqueda permanente de oportunidades", se refirié a la actual situacior
de desaceleracion econdémica para recordar a los empresarios presentes en Foro Burgos que "las crisis no
son crisis" desde el convencimiento de que hay que saber estar y vivir en estas circunstancias para "salir
mas fortalecido".

"Una empresa inteligente que aprenda a aprender y que use los errores de sus proyectos tendrd mas
facilidad para sobreponerse y salir adelante sin perder el miedo a equivocarse”, manifesté el salmantino
Sanchez Galan, que recomendd una innovacion de manera proactiva con nuevas formulas para trabajar y
ligada permanentemente a su estrategia de negocio.

Tras reconocer que en el mundo de la empresa del siglo XXI lo m&s importante son las personas, Sdnchez
Galan consider6 también que una empresa que triunfa es aquella que cuenta con firmes valores de
honradez, ética y transparencia ademas de ser respetuosa con el medio ambiente y de haber logrado un
equipo humano comprometido.

PLANIFICACION PARA LA INNOVACION.

Durante su intervencion, advirti6 de que la innovacién no es una opcion sino una necesidad ante la
evolucion del mercado y afiadio que una empresa sin dinamismo "se esclerosa, se estanca y desaparece o
cae en manos de otros".
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Ignacio Sanchez Galan recomendo también una planificacion de la innovaciéon ya que, segun reconocio,
los espafioles son grandes creativos "sin suficiente planificacion" que contemple plazos y costes
razonables.

"El dltimo listo que sabia de todo era Da Vinci", comenté el presidente de Iberdrola, para quien la tarea
innovadora es mas favorables si se realiza en conjunto, "unos pegados a otros se consigue mas".

En este contexto, el presidentd de Iberirola, compafiia miembro del ForoBurgos desde su creacion, explico
gue en su empresa también son conscientes de la necesidad de invertir en innovacién, por lo que anuncié
una partida de 250 millones de euros a potenciar la Investigacion y el Desarrollo a lo largo del periodo
2008-2010.

Ignacio Sanchez Galan especificé que en Iberdrola la innovacién es una variable de caracter estratégico
gue afecta a todos sus negocios. "Nosotros la entendemos como un proceso descentralizado y abierto:
porque se lleva a cabo de forma independiente por cada unidad de negocio, con el apoyo y la coordinacion
de la Direccién de Innovacién; y porque involucra a los proveedores de tecnologia del Grupo, tales como
universidades, centros tecnolégicos y fabricantes de equipos”, comento.

LIDER EN INNOVACION EN EL MERCADO ENERGETICO.

"Iberdrola ha demostrado en los Ultimos afios ser una empresa lider en innovacién dentro del sector
eléctrico, teniendo como ejes de sus actividades en este campo el desarrollo sostenible y el fomento de las
energias renovables y las tecnologias emergentes”, expuso Sanchez Galan durante la conferencia en la qu
hizo especial mencion a los proyectos que la compafiia lleva a cabo en Castilla y Ledn, "tierra a la que esta
unida y con la que estd comprometida desde sus origenes, hace mas de 107 afos".

En esta linea, enumerd las iniciativas que se desarrollan en la central de Velilla del Rio Carrién, para

lograr un proceso de combustion de biomasa con carbodn pulverizado, y en la presa del embalse de
Ricobayo, denominado Esclusa, para permitir la libre circulacion de las especies piscicolas. Asimismo,
resaltd el acuerdo suscrito con IBM para crear un centro de innovacion tecnolégica en Aldeatejada.
Sanchez Galan resalté por ultimo la calidad de la educacién y formacién impartidas en esta regién, que ha
de ser "la palanca que impulse una cultura emprendedora e innovadora cada vez mas potente, que asegure
la creacion de nuevas empresas y, por lo tanto, de empleo y bienestar".
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